Kak noaaep>xuBaTb CUCTEMY yNnpaBJieHUA B pa60t|eM COCTOAHMM

CucTema ynpaBfieHUs — 3TO He Pa30BOe BHEAPEHNE 1 HE JOKYMEHT, KOTOPbIA CO34aéTCA OAUH pa3
HaBceraa.

Jllobasi cuctema ynpasneHusi 6e3 perynspHoro KOHTPOSIs HAYMHAET NOCTEMNEHHO AerpaanmpoBaTh:

CTPYKTYypa yCTapeBaeT;

OTBETCTBEHHOCTb Pa3MbIBAETCH;

nokKasaTenn nepecTaloT 06HOBNATHCS;

* MNaHNPOBAHNE CTAHOBMTCS (DOPMaAsIbHOCTbIO;
KOHTPO/b 0C/labeBaeT;

PYKOBOAMTESIN BO3BPALLAIOTCA K PYYHOMY yrNpaB/eHMIO.

Mo3ToMy AMArHOCTUKA CUCTEMbI YNPaBAeHUS AOJKHA CTaTb PeryaspHon ynpaBaeH4eCcKom
npouenypon KoMnaHuu.

3agada 3TOro perfsiaMeHTa — 3a(pmMKCMpoBaTb NOPSALOK NOBTOPHOW AMArHOCTUKK U caenaTh eé
4acCTblO CMCTEMbI YMPaBeHNS.

Uenb ﬂOBTOpHOﬁ AUArHOCTUKHU
HOBTOpHaﬂ ONarHoCTukKa npoBoanNTCA OJid TOoro, 4yTObbI:

* OLEHMBATH TEKYLLEE COCTOSIHNE CUCTEMbI YNPaB/eHNS;

e BUAETb Aerpafalmio uan ycuaeHne ynpaBiaeHYeCKnX KOHTYPOB;
* KOHTPOJIMPOBATb BHEAPEHWE PELUEHWI;

* BbISIBNIATb HOBblE Cnabble MecTa;

* MPUHMMATb HOBbIE YNPaBIEHYECKUE PELLEHNS;

e NOAAEPXMUBATb CUCTEMY YNpaBfieHNs B paboyem COCTOSHUN.

MepnoaNYHOCTb AMArHOCTUKH

PekoMeHyemMas NepruoanyHoOCTb MPOXOXKAEHWS NOJHOW ANArHOCTUKN CUCTEMbI YNPaBaeHns:
He pexe 1 pa3a B 3 Mecsua.

Mpy aKTUBHbBIX U3MEHEHUAX B KOMMAHUW AMArHOCTMKA MOXET NPOBOANTHLCS Yallle:

* e)XeMeCsAYHo;
e nocsie macwTabrnposaHus;
e 10CJie CMeHbl PyKOBOAUTENEN;



* 1nocsie CepbEé3HbIX U3MEHEHUN CTPYKTYPbI;
e NpU yXyALleHUn ynpasiseMoCT KOMMNaHUu.

KTo oTBeyaeT 3a AMArHOCTUKY
[NaBHYO OTBETCTBEHHOCTb 3@ NPOBEAEHME AMArHOCTMKMN HECET Baenel, KoMMnaHuu.
Mpu HeobXoAMMOCTMN B ANArHOCTUKE MOTYT Y4acTBOBATb:

* OVPEKTOP KOMMNAHWUW;

* PYKOBOAMUTENN HamnpaBieHW;
HRD;

* (hMHAHCOBbIN PYKOBOAMTENb;
OnepaLnoHHbIA PYyKOBOAMTENb;
LApYrue K4eBble pyKOBOANUTENN.

Ba)kHO MOHUMaATb:

Ja)ke ecnn AMarHoCTUKY MPOBOAAT PYKOBOAUTENMN, UTOrOBbIE YNPABNEHYECKNE PELLEHNS NPUHUMAET
BJlafeneuy,.

OTBeTCTBEHHbIE 3a npoeepeHne oUarHoOCTuku

Ponb / pon>XxHocTb ®UNO oTBETCTBEHHOro

Bnageney KoMnaHum

PyKOBO,EI,I/ITeJ'Ib KOMMNaHWnn

OTBETCTBEHHbIN 3@ OPraHM3aLuio
ONArHoCTUKN

OTBETCTBEHHbIN 3a COOP AaHHbIX

OTBETCTBEHHbIV 3@ KOHTPOJIb
BbINOJIHEHUS PELUEHU

MopapokK npoBeaeHUss NOBTOPHOW AWAarHOCTUKMU
LWar 1. NoeTopHoe npoxoxaeHue PRO-yek-nucta

Bnapgeney nam pykosoauTenn noBTOPHO NPOXoaaT PRO-4eK-1UCT CUCTEMDBI yrpaBaeHna n
OLEHUBAIOT TeKyLleE COCTOAHNE KOMMaHNN NO BCEM MYHKTaM.

Ba)KHO oLeHMBaTb CMCTEMY YNpaBJIEHNA YeCTHO M N0 PaKTNUYEeCKOMY COCTOAHUIO, a He Mo
HaMepeHndaMm nnan niaaHam.



LWar 2. CpaBHeHMe pe3ysbTaToB C NpeAbliayLEel AUMarHOCTUKON

MNocne NPOXoXAeHNA ONAarHOCTUKN Heobxoaunmo:

* CPaBHUTb pe3y/bTaTbl C NPOLLILIM NEPUOAOM;
e ONpPeaennTb yCuaeHHble 610Ku;

* HaTV ferpafnpoBaBLLME /IEMEHTbI;

* BbISIBUTb HOBblE C/labble 30HbI.

LWar 3. AHanu3 BHeAPEHHbIX AEeNCTBUHA

Heobxoa1MO NPoBEpPUTL:

* KaKune OencTens uns3 ,D,OpO)KHOVI KapThl Obl/11 BbINOIHEHBI;
* Kakme aenctemsa boian nepeHeceHbl NN HE 3aBepPLUEHbI;

* KaKue BHeLpeHUs fanun pesynbTaT;
e Kakue npobnembl 0OCTaSINCb HEPELLEHHbBIMU.

LWar 4. NopBepneHue ynpassieH4€CKUX UTOroB

MNocne aHanu3a pesynbTaToOB BJajgenel 4o/HKeH 3apuKCMpoBaTh:

® [JlaBHbl€E U3MEHEHWNA 3a Nepunoa,

e CcaMble cslabble 30Hbl CUCTEMBI yripaBneHus,
® HOBbIE YMpaBJZIEHYECKNE PUCKN;

® KJIl04YEBbI€ TOYKN POCTa KOMMaHUN.

LWar 5. NMpuHATHE HOBbIX YNpPaBJ/IeHY€CKUX peLueHun

Ha ocHoBe NOBTOPHOM AMArHOCTUKN Heobxoanmo:

e 0OHOBUTb AOPOXHYIO KapTYy;
* Ha3Ha4YNTb HOBble AENCTBUS;

3a(PUKCMPOBATb OTBETCTBEHHBbIX;
YCTAHOBUTb CPOKW BHEAPEHMS;
e OMpenennTb NPUOPUTETHI CIeAYIOLLEro Neproaa.

FpacdnkK NOBTOPHOM AUATHOCTUKM

Mepwop,

JaTta AMarHoCTUKHU

OTBeTCTBEHHbIN

1 kBapTan

2 KBapTan

3 KBapTan




4 KBapTan

FnaBHbIA NPUHLMUN
[MarHoCcTKa cMcTeMbl yrpaBiieHns — 3TO He pa3oBas NpoBepKa.

ITO perynsipHbIA ynpaBiieHYeCcKuin MHCTPYMEHT BRagesbla, KOTopbI MoMoraeT:

BUAETb peasibHOe COCTOsIHNE Bu3Heca;

e NoANEPXUBATb YNPABASEMOCTb KOMMNAHWUK;

He oonycKaTb Aerpagauny CUCTEMbI;

yCuAnBaTb Clabble KOHTYpbI;

NpUHMMaTbL 60s1ee TOYHbIE YNpaBieHYeCcKe pelleHns.

AMeHHO perynspHas AnarHoCTUKa NO3BOJISIET NOCTEMNEHHO NPeBpaLlaTh XaoTUYHbIV BU3HeC B
YCTOMYMBYIO CUCTEMHYIO KOMMAHMWIO.

MeTo[0/10rM4Yecknin MaTepvan ans

nonb3oBaTenen Cpega ynpaBaeHuns



https://sredaupravleniya.ru/

